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Toimialojen tilannekatsaus 12/2025  
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Palvelujen saatavuus on hyvällä tasolla. 
• Lastensuojeluilmoitusten määrä nousi 

vuoden aikana 8,3 % (2025 yht. 18 146 
kpl vrt. 2024 yht. 16 761 kpl)

• Kiireellisiä sijoituksia tehtiin 7,6 % 
vähemmän kuin vuonna 2024 (2025 
yht. 279 kpl vrt. 2024 yht. 302 kpl)

• Huostaanottoja tehtiin 20,1 % 
vähemmän kuin vuonna 2024 (2025 
yht. 111 kpl vrt. 2024 yht. 139 kpl) 

• PTA:ista valmistui 3kk määräajassa 
90 % 12/25 (vrt. 87 % 12/25)

Palvelujen saatavuus on hyvällä tasolla. 
Hoitoketjun turvaamiseksi tehdään 
jatkuvasti toimenpiteitä. 
• Pitkäaikaiseen ympärivuorokautiseen 

asumispalveluun odottajia 16
(joulukuu 2024 odottajia 9)

• Kotihoito välitön asiakastyö 51 %
(joulukuu 2024 49 % )

• Alkaneita kriisihoitojaksoja 49 
(joulukuu 2024 alkaneita jaksoja 48)

Palvelujen saatavuus on hyvällä tasolla.
• Terveysasemapalveluiden asiakkaista 

88 % pääsi hoitoon määräajassa,
32 %:lla vastaanotto toteutui 14 
vrk:n sisällä hoitoon hakeutumisesta.

• Suun terveydenhuollon asiakkaista 
99 % pääsi hoitoon 6 kk:ssa, 59 % 
asiakkaista pääsi hoitoon 90 vrk:ssa. 

Palvelujen saatavuuden parantamiseksi 
tehdään toimenpiteitä.
• Aikuissosiaalityön palvelualueella 

PTA:t aloitettu (12/25) keskimäärin
2,8 vrk:ssa, (12/24: 1,7 vrk:ssa)

• Tilanne vammaispalvelujen 
hakemusten käsittelyssä on edelleen 
haastava, ja sen helpottamiseksi 
toteutetaan korjaavia toimia.

• Pikku-Koivun väliaikaisen sulkemisen 
vuoksi asiakkaiden palveluiden 
uudelleenjärjestely tehty.

Palvelujen saatavuudessa alueellisia 
puutteita - positiivista kehitystä näkyvissä
• Pelastustoiminnan 1. yksikön 

toimintavalmiusaika oli 1-12/25: 37,3 % 
(1-12/24: 34,5 %)

• Palotarkastuksia tehty 91 % vuoden 
tavoitteesta (2024: 77 %)

• Ensihoidon A-kiireellisyysluokan 
tehtävissä tavoittamisviive on hieman  
parantanut ja B-tehtävissä hieman 
heikentynyt verrattuna v. 2024.

• MONARK-toimintamallia 
(moniammatillinen sisote-
konsultaatio malli) on valmisteltu ja 
se käynnistyy alkuvuodesta 2026.

• Toimialan uusi nimi (lapsiperheiden 
ja aikuissosiaalityön palvelujen 
toimiala) vahvistettu 
aluevaltuustossa 9.12. Uusi 
organisaatiorakenne käynnistynyt 
1/2026.

• Saatu terveyden edistämisen 
määrärahaa omais- ja perhehoidon 
kehittämiseen. Tukena arjessa –
hanke käynnistyy tammikuussa 2026.

• Kotihoidon avaimeton ovenavaus -
käyttöönotto laajennettu koko VAKEn 
alueelle.

• Yhteisöllisen asumisen 
työnjakomalliprojekti käynnistynyt. 

• Suun terveydenhuollossa 
valmisteltiin vastausta 
tarkastuslautakunnan arviointiin

• Vammaisten asumispalvelujen 
asiakkaille nimetään omalääkäri.

• Käynnissä Wointi-hanke 
kansansairauksien hoidon 
vaikuttavuuden arvioitiin ja
ennakointiin.

• Aikuissosiaalityössä tehdään
yhteistyön tiivistämistä kaupunkien 
työllisyyspalvelujen kanssa. Keskiössä 
erityisesti nuoret ja nuoret aikuiset.

• Kotoutumista tukevien palvelujen 
psykologipalveluissa tuloksellista 
työtä: päättyneistä asiakkuuksista 
74 %:lla ei tarvetta jatkopalveluille.

• Vammaispalveluissa vuoden 2025 
suoraostojen purkua tehty yhdessä 
hankintojen kanssa minikilpailutuksia 
järjestämällä.

• Tikkurilan alueen toimintavalmius on 
kehittynyt uuden aseman myötä. 1-
12/2025 ensimmäisen yksikön 
toimintavalmius oli 55,1 % (1-12/2024: 
22,9 %)

• Korson valmiusaseman rakentaminen 
käynnissä ja Hakunilan valmiusaseman 
liikennesuunnittelu valmistunut 
joulukuussa. 

• Myyrmäen aseman rakennuslupa 
jätettiin joulukuussa Vantaan 
kaupungin käsittelyyn.

• Rekrytointitilanne toimialalla 
erinomainen ja vakanssit lähes  
täynnä.

• Pulssikyselyssä 11/25 vastaajista 90 % 
koki työyhteisön vuoropuhelun 
arvostavaksi ja ammatilliseksi ja 84 % 
vastaajista suosittelisi omaa 
työpaikkaansa tuttavilleen.

• Vakanssien täyttöaste 99,3 % (99,3 % 
12/2024)

• Henkilöstömitoitus pitkäaikaisessa 
ympärivuorokautisessa 
palveluasumisessa 0,608.

• Pulssi-kyselyssä 11/2025 vastaajista 
76 % koki työyhteisön vuoropuhelun 
arvostavaksi ja ammatilliseksi, 75 % 
suosittelisi omaa työpaikkaansa. 
Vastausprosentti 56 % (47 %).

• Johtamisrakenteen uudistus 
terveysasemapalveluissa 1/2026.

• Valmisteltiin kuntoutuspalvelujen 
siirtoa 1/2026 alkaen osaksi 
sairaalapalveluita.

• Henkilöstön saatavuus avoimiin 
tehtäviin on hyvä.

• Terhun omana toimintana 
järjestetystä Lean-kehittäjä-
koulutuksesta valmistui 5.12.2025 
yhdeksän Lean-kehittäjää.

• Pulssikyselyssä 11/2025 
aikuissosiaalityön työyhteisön
vuoropuhelun koki arvostavaksi ja 
ammatilliseksi  80 % vastaajista ja 
70 % suosittelisi työpaikkaansa. 

• Vammaispalveluissa 76 % kokee, 
että työyhteisössä vuoropuhelu on 
arvostavaa ja ammatillista ja 71 % 
suosittelisi työpaikkaansa.

• Pikku-Koivun henkilöstö uudelleen 
sijoitettu eri toimipisteisiin 
neuvottelujen avulla.

• Muutostukivalmennukset jatkuvat  
niiden tiimien osalta, joihin 
organisaatiouudistuksen myötä tuli 
isompia muutoksia. Muutama tiimi sai 
valmennuksen suoritettua.

• Henkilöstön saatavuus avoinna oleviin 

tehtävin on hyvä. 

Joulukuu 2025
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Talouden kuukausikatsaus 
1-11 /2025  (12/2025)



Talouden kuukausikatsaus ja 
tilinpäätösennusteen laadinta
• Tilinpäätös ei ole vielä valmistunut ja kirjanpidossa on käsittelyssä vielä useita 

merkittäviä eriä (mm. asiakaspalvelujen ostot, lomapalkkavelka, palvelulaskutuksen 
jaksotukset jne.), joilla on vaikutusta tilinpäätökseen sekä keskeisiin taloudellisiin 
tunnuslukuihin 

• Talousraportit on käytettävissä 2.2.

• HUS julkaisee 22.1. virallisen ennusteen erikoissairaanhoidon lopullisesta 
toteumasta. Ennuste sisältää palveluiden käytön mukaisen tasauksen sekä 
mahdollisen alijäämän/ylijäämän käsittelyn. Vuoden 2025 osalta HUS:n talouden 
ennustetaan olevan tasapainossa, eikä alijäämää ennakoida tilinpäätökseen. 
Erikoissairaanhoidon toteumalla on keskeinen merkitys hyvinvointialueen 
taloudelliseen tulokseen. 



16.1.2026

Talouden kuukausikatsaus:

• Kuukausiraportti sisältää sitovuustasojen erikoissairaanhoito ja hyvinvointialue ilman 
erikoissairaanhoitoa raportin

• Talouden kuukausikatsaus sisältää kumulatiivisen toteuman 1-11/2025 verrattuna jaksotettuun 
talousarvioon sekä kumulatiivisen toteuman verrattuna edelliseen vuoteen

• Jaksotetussa talousarviossa on huomioitu vuosittainen kausivaihtelu sekä kirjanpidon aikataulu eri 
vuosien välillä

• Kuukausiraportti sisältää myös kuukausittain päivitetyn ennusteen vuodelle 2025

Talouden kuukausikatsaus



Talouden tilannekuva 1-11/2025  (12/2025) 
• Huolellisen työn ja uudistusohjelman avulla talous saadaan toteutumaan talousarviota parempana. Toimintakatteen ennustetaan 

toteutuvan 44,1 milj. euroa parempana kuin talousarvio (tilikauden ylijäämäennuste 62,1 milj. vrt. kumulatiiviset alijäämät v. 2023-
2024 yht. 161 milj. euroa)

• Tuottoja ennustetaan kertyvän 14,1 milj. euroa enemmän kuin talousarviossa, koska mm. konsernipalveluihin kirjautuu 6,2 milj. euroa  
valtion avustuksia HVA:n toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittämiseen. Lisäksi aikuissosiaalityön ja vammaispalvelujen ennustetaan 
ylittävän talousarvion 4,3 M€, johtuen mm. valtion korvauksista ja vammaispalvelujen kuljetuspalvelujen tuotoista. Pelaan ennustetaan 
tuottoja kertyvän 2,3 M€ talousarviota vähemmän, johtuen pääosin HUSin järjestämisvastuulla olevan ensihoidon rahoituksen 
pienenemisestä.

• Asiakasmaksutuottojen kertymä on selvästi korkeammalla tasolla kuin vuoden 2024 vertailuajankohtana johtuen mm. 
hinnankorotuksista ja volyymin kasvusta.

• Toimintakulujen ennakoidaan toteutuvan 30,0 milj. euroa pienempänä kuin talousarvio. Henkilöstömenojen ennakoidaan alittavan 
talousarvion 16,0 M€ palkankorotuksista huolimatta. Lisäksi työvoiman vuokrausta on onnistuttu hillitsemään kaikilla toimialoilla. 

• Palvelutoimialojen osalta taloutta haastaa tietyt ostopalvelukokonaisuudet (vammaispalvelut, voimakkaasti ikääntyvän väestön 
palvelut). 

• Erikoissairaanhoidon ennustetaan alittavan talousarvio 10,5 M€:lla. VAKEn palvelukäyttö kasvaa vuonna 2025 selvästi vähemmän kuin 
muilla alueilla.

• Hyvinvointialueen maksuvalmius turvattiin tammi–toukokuussa kuukausittaisella lyhytaikaisella rahoituksella. Tänä aikana liikkeelle 
laskettiin viisi hyvinvointialuetodistusta (6, 9, 10, 19 ja 16 milj. euroa), keskimääräisellä laina-ajalla noin 6 vuorokautta. Kesän ja syksyn 
aikana maksuvalmius on pysynyt hyvänä, eikä lisärahoitusta ole tarvittu. Loppuvuoden osalta arvioidaan kuitenkin, että 
maksuvalmiuden turvaamiseksi joudutaan turvautumaan lyhytaikaiseen rahoitukseen noin viikon ajaksi.
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Tuloslaskelmaosa - sitovuustaso on vuosikate.

Tuloslaskelma 1-11/2025 ja ennuste 2025 (12/2025)

Ennuste 
tilikauden 

2025 
ylijäämästä 
62,1 milj. 

euroa

Ensi vuodelle 
kumulatiivista 
alijäämä jäisi 

99,0 milj. 
euroa
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Talouden toteuma 2025: hyvinvointialue
Toteuma 1-11/2025 vrt. jaksotettu TA 1-11/2025 ja toteuma 1-11/2024 

• Toimintatuotot ovat ylittäneet jaksotetun talousarvion 15,8 M€:lla (14,1 %). Tuottoja on kertynyt 10,0 M€ (8,9 %) enemmän kuin 
edellisenä vuonna, johtuen mm. hinnankorotuksista (ml. ulkohyvinvointialuelaskutus), volyymin kasvusta sekä konsernipalveluihin vuoden 
2025 aikana kirjautuvista valtion avustuksista HVA:n toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittämiseen (6,2 M€). Tuottoja ennustetaan 
kertyvän 14,1 M€ enemmän kuin talousarviossa.

• Toimintakulut ovat toteutuneet 41,9 M€ (-3,8 %) pienempänä kuin jaksotettu talousarvio ja 24,5 M€ (2,2 %) suurempana kuin vuonna 
2024. Toimintakulujen ennustetaan olevan 30,1 (-2,3 %) M€ pienemmät kuin talousarviossa.   

• Oman palvelutuotannon kulut ovat toteutuneet 34,1 M€ (-6,3 %) pienempänä kuin jaksotettu talousarvio ja 14,2 M€ (2,6 %) 
suurempana kuin vuonna 2024. Oman palvelutuotannon kulujen ennustetaan olevan 19,1 M€ (-3,0 %) pienemmät kuin talousarviossa.

• Asiakaspalvelujen ostot ovat toteutuneet 8,0 M€  (3,3 %) suurempina kuin jaksotettu talousarvio. Tämä johtuu siitä, että marraskuulle 
on kirjautunut aiemmin vasta seuraavana kuukautena kirjautuvat asiakaspalvelun ostot. Uudistusohjelman toimenpiteissä on onnistuttu, 
ja asiakaspalvelujen ostojen ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisina.  

• Erikoissairaanhoito on toteutunut 15,9 M€ (4,8 %) suurempana kuin vuonna 2024. Erikoissairaanhoidon ennakoidaan alittavan 
talousarvion 10,5 M€:lla. 

*Vuodet eivät ole vertailukelpoisia keskenään toiminnan muutoksista ja eriävistä kirjauskäytännöistä johtuen.
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Toimintatuotot ovat ylittäneet jaksotetun talousarvion 15,8 M€:lla. Tuottoja on kertynyt 9,7 M€ enemmän kuin edellisenä vuonna, johtuen hinnankorotuksista 
ja volyymin kasvusta.

Toimintakulut ovat toteutuneet 26,4 M€ pienempinä kuin jaksotettu talousarvio ja 7,7 M€ suurempina kuin edellisenä vuonna. Vuodet eivät ole täysin 
vertailukelpoisia, johtuen erilaisista kirjauskäytännöistä vuosien välillä.

• Henkilöstömenot ovat alittaneet jaksotetun budjetin 18,4 M€:lla, johtuen avoimista vakansseista ja henkilöstön sopeuttamistoimista.

• Asiakaspalvelujen ostot ovat toteutuneet 8,0 M€  (3,3 %) suurempina kuin jaksotettu talousarvio, johtuen siitä, että marraskuulle on kirjautunut aiemmin vasta 
seuraavana kuukautena kirjautuvat asiakaspalvelun ostot. Uudistusohjelman toimenpiteissä on onnistuttu ja asiakaspalvelujen ostojen ennakoidaan toteutuvan 
talousarvion mukaisina.   

• Avustukset toteutuneet 4,3 M€ pienempinä kuin jaksotettu talousarvio johtuen toimintamalien yhtenäistämisestä.

Talouden toteuma 1-11/2025 vs. jaksotettu TA 1-11/2025 : 
hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa

*

*Vuodet eivät ole vertailukelpoisia keskenään toiminnan muutoksista ja eriävistä kirjauskäytännöistä johtuen.



Talouden ennuste 2025: hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa 

Toimintatuotot: ylitys 14,1 M€

• Konsernipalveluihin vuoden 2025 aikana kirjautuvista valtion avustuksista HVA:n toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittämiseen (6,2 M€), vammaispalvelujen kuljetuspalvelujen tuotoista 
(3,0 M€) ja HVA-laskutuksesta (3,6 M€) sekä Vanpan kotihoito- ja hoitopäivämaksuista (0,5 M€) ja suun terveydenhuollon maksuista (1,9 M€)

• Pelaan ennustetaan tuottoja kertyvän 2,3 M€ talousarviota vähemmän, johtuen pääosin HUSin järjestämisvastuulla olevan ensihoidon rahoituksen pienenemisestä.

Toimintamenot: alitus 19,6 M€

• Henkilöstömenojen ennustetaan alittavan talousarvion 16,0 M€, johtuen avoimista vakansseista ja henkilöstön sopeutustoimista Pelan ensihoidossa (1,4 M€ HUSin edellyttämä 
henkilöstövähennys). Työvoimavuokrauksen kustannuksen ennustetaan olevan 7,8 M€. Henkilöstökulujen ja työvoiman vuokrauksen nettovaikutus ennakoidaan olevan 8,2 M€ vuodelle 
2025.

• Asiakaspalvelujen ostot: ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisena. Aikuissosiaalityön ja vammaispalvelujen ennakoidaan ylittävän talousarvion 2,8 M€:lla etenkin 
vammaispalvelujen tehostetussa asumispalvelussa ja kotiin vietävissä palveluissa.

• Muiden palvelujen ostot: ylitys 1,4 M€, johtuen henkilöstövuokrauksesta.

• Avustukset: alitus 3,7 M€ (toimeentulotukivastuuta ohjattu Kelalle suunnitelmallisella sosiaalityöllä normien mukaisesti) 

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 33,7 M€ parempana kuin talousarvio. 

Toimintakulujen 
ennustetaan 

kasvavan vain
1,5 % 

Toimintakulujen 
ennustetaan 

alittavan 
talousarvion 

19,6 M€
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Talouden toteuma 1-11/2025: erikoissairaanhoito

*
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Talouden ennuste 2025: erikoissairaanhoito

*

• Erikoissairaanhoidon on ennakoidaan alittavan talousarvion 10,5 M€:lla. 
Toimintakulujen ennakoidaan toteutuvan 11,6 M€ (3,3 %) korkeampina 
kuin edellisenä vuonna.

• Erikoissairaanhoidon lopulliset kustannukset määräytyvät HUSin
palveluiden suhteellisen palvelukäytön mukaisesti

• VAKEn erikoissairaanhoidon palveluiden käytön kasvu Uudenmaan 
pienintä jo toista vuotta peräkkäin. Tästä johtuen merkittävä budjetin 
alitusennuste vuodelle 2025.

Erikoissairaanhoidon menojen 
ennakoidaan kasvavan 3,3 %.

HUS-yhtymän rahoitus perustuu 
ns. raamibudjetointiin; muilla 

alueilla HUS-käyttö ollut ennakoitua 
suurempaa. 



Kiitos!
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