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Toimialojen tilannekatsaus 12/2025

Joulukuu 2025

Palvelutuotanto
Yleiskuvaus toimialan
tilasta ja
merkittGvimpien
toimintojen tilannekuva

Palvelujen saatavuus on hyvalla tasolla.

Palvelujen saatavuus on hyvalla tasolla.

e Lastensuojeluilmoitusten maara nousi
vuoden aikana 8,3 % (2025 yht. 18 146
kpl vrt. 2024 yht. 16 761 kpl)
Kiireellisia sijoituksia tehtiin 7,6 %
vahemman kuin vuonna 2024 (2025
yht. 279 kpl vrt. 2024 yht. 302 kpl)
Huostaanottoja tehtiin 20,1 %
vahemman kuin vuonna 2024 (2025
yht. 111 kpl vrt. 2024 yht. 139 kpl)
PTA:ista valmistui 3kk m&araajassa

90 % 12/25 (vrt. 87 % 12/25)

Hoitoketjun turvaamiseksi tehdaan

jatkuvasti toimenpiteita.

¢ Pitkdaikaiseen ympdarivuorokautiseen
asumispalveluun odottajia 16
(joulukuu 2024 odottajia 9)

¢ Kotihoito valiton asiakasty6 51 %
(joulukuu 202449 % )

*  Alkaneita kriisihoitojaksoja 49
(joulukuu 2024 alkaneita jaksoja 48)
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Palvelujen saatavuus on hyvalla tasolla.

Palvelujen saatavuuden parantamiseksi

e Terveysasemapalveluiden asiakkaista
88 % paasi hoitoon madraajassa,
32 %:lla vastaanotto toteutui 14
vrk:n sisdlla hoitoon hakeutumisesta.
¢ Suun terveydenhuollon asiakkaista
99 % paasi hoitoon 6 kk:ssa, 59 %
asiakkaista paasi hoitoon 90 vrk:ssa.

tehdddn toimenpiteita.

e Aikuissosiaalityon palvelualueella
PTA:t aloitettu (12/25) keskimaarin
2,8 vrk:ssa, (12/24:1,7 vrk:ssa)

e Tilanne vammaispalvelujen
hakemusten kasittelyssa on edelleen
haastava, ja sen helpottamiseksi
toteutetaan korjaavia toimia.

* Pikku-Koivun véliaikaisen sulkemisen
vuoksi asiakkaiden palveluiden
uudelleenjarjestely tehty.
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Palvelujen saatavuudessa alueellisia
puutteita - positiivista kehitysta ndkyvissa
e Pelastustoiminnan 1. yksikén
toimintavalmiusaika oli 1-12/25:37,3%
(1-12/24:34,5%)

Palotarkastuksia tehty 91 % vuoden
tavoitteesta (2024: 77 %)

Ensihoidon A-kiireellisyysluokan
tehtdvissa tavoittamisviive on hieman
parantanut ja B-tehtdvissa hieman
heikentynyt verrattuna v. 2024.

Erityiset huomiot
Palvelut ja kehittéminen

* MONARK-toimintamallia
(moniammatillinen sisote-
konsultaatio malli) on valmisteltu ja
se kdynnistyy alkuvuodesta 2026.

* Toimialan uusi nimi (lapsiperheiden
ja aikuissosiaalityon palvelujen
toimiala) vahvistettu
aluevaltuustossa 9.12. Uusi
organisaatiorakenne kdynnistynyt
1/2026.

* Saatu terveyden edistamisen
madrarahaa omais- ja perhehoidon
kehittamiseen. Tukena arjessa —
hanke kaynnistyy tammikuussa 2026.

* Kotihoidon avaimeton ovenavaus -
kayttoonotto laajennettu koko VAKEn
alueelle.

*  Yhteisollisen asumisen
tyonjakomalliprojekti kaynnistynyt.

* Suun terveydenhuollossa
valmisteltiin vastausta
tarkastuslautakunnan arviointiin

¢ Vammaisten asumispalvelujen
asiakkaille nimetdan omaldakari.

¢ Kdynnissa Wointi-hanke
kansansairauksien hoidon
vaikuttavuuden arvioitiin ja
ennakointiin.

* Aikuissosiaalityossa tehdaan
yhteistyon tiivistamista kaupunkien
tyollisyyspalvelujen kanssa. Keskiossa
erityisesti nuoret ja nuoret aikuiset.

* Kotoutumista tukevien palvelujen
psykologipalveluissa tuloksellista
tyotd: paattyneistd asiakkuuksista
74 %:lla ei tarvetta jatkopalveluille.

* Vammaispalveluissa vuoden 2025
suoraostojen purkua tehty yhdessa
hankintojen kanssa minikilpailutuksia
jarjestamalla.

 Tikkurilan alueen toimintavalmius on
kehittynyt uuden aseman myoéta. 1-
12/2025 ensimmaisen yksikon
toimintavalmius oli 55,1 % (1-12/2024:
22,9 %)

* Korson valmiusaseman rakentaminen
kadynnissa ja Hakunilan valmiusaseman
liikennesuunnittelu valmistunut
joulukuussa.

¢ Myyrmden aseman rakennuslupa
jatettiin joulukuussa Vantaan
kaupungin kasittelyyn.

Henkilostotilanne
Henkiloston tilannekuva
ja kehittéminen

¢ Rekrytointitilanne toimialalla

erinomainen ja vakanssit lahes
taynna.

e Pulssikyselyssa 11/25 vastaajista 90 %

koki tyoyhteison vuoropuhelun
arvostavaksi ja ammatilliseksi ja 84 %
vastaajista suosittelisi omaa
tyopaikkaansa tuttavilleen.

Vakanssien tayttéaste 99,3 % (99,3 %
12/2024)

Henkilostomitoitus pitkdaikaisessa
ympdrivuorokautisessa
palveluasumisessa 0,608.
Pulssi-kyselyssd 11/2025 vastaajista
76 % koki tyoyhteison vuoropuhelun
arvostavaksi ja ammatilliseksi, 75 %
suosittelisi omaa tyopaikkaansa.
Vastausprosentti 56 % (47 %).

* Johtamisrakenteen uudistus
terveysasemapalveluissa 1/2026.

¢ Valmisteltiin kuntoutuspalvelujen
siirtoa 1/2026 alkaen osaksi
sairaalapalveluita.

¢ Henkil6ston saatavuus avoimiin
tehtéviin on hyva.

¢ Terhun omana toimintana
jarjestetysta Lean-kehittdja-
koulutuksesta valmistui 5.12.2025
yhdeksan Lean-kehittajaa.

*  Pulssikyselyssa 11/2025
aikuissosiaalityon tyoyhteison
vuoropuhelun koki arvostavaksi ja
ammatilliseksi 80 % vastaajista ja
70 % suosittelisi tyopaikkaansa.

*  Vammaispalveluissa 76 % kokee,
ettd tyoyhteisdssa vuoropuhelu on
arvostavaa ja ammatillista ja 71 %
suosittelisi tyopaikkaansa.

e Pikku-Koivun henkilosté uudelleen
sijoitettu eri toimipisteisiin
neuvottelujen avulla.

* Muutostukivalmennukset jatkuvat
niiden tiimien osalta, joihin
organisaatiouudistuksen myéta tuli
isompia muutoksia. Muutama tiimi sai
valmennuksen suoritettua.

* Henkildston saatavuus avoinna oleviin

tehtdvin on hyva.




Hyvinvointialueen
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johdon tilannekuva *

Saatavuus®

*Koostuu:

+ Terveydenhuollon hoidon viiveen mittareista

+ Terveydenhuollon toteutuneen saatavuuden mittareista
+ Erikoissairaanhoidon saatavuuden mittareista

+ Sosiaalihuollon jonotilanteiden mittareista

23 23 23 23 23 23 23 23

23 23 23 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

°* o Terveydenhuollon Aikuissosiaalityon ja .
. Konsernipalvelut / \, :
Ohjelta . palvelut . vammaisten palvelut . P Prosenttiluvut

Pelastuslaitos Vanhusten Laster}, nuorten ja Erikoissairaanhoito I I I I I I Absoluuttiset maarat
palvelut perheiden palvelut


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/e0eecaa1-5df3-4e72-a752-59cded3c65e4/?pbi_source=PowerPoint

Terveydenhuollon kiireettomien vastaanottokayntien saatavuus i | vanson o eravan ninvointae
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Terveysasemapalvelut Suun terveydenhuolto

Hoitoonpadsseiden osuus Hoitoonpadsseiden osuus
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lukuja ei saatavilla

Terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon saatavuusmittareita
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Sosiaalihuollon saatavuus

Viimeisten kuukausien kehitys i

] Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfdrdsomrade

Kasittelyajat

Jonotilanteet

-

Lastensuojelu

Tilanne: Validoinnissa altaan kautta
Arvio: Q2 2025

1. Ensiarvion aloitus (lastensuojeluilmoituksen késittely)
2. PTA:n aloitus
3. PTA:n valmistuminen

Kasvatus- ja perheneuvonnan (0-12 v) ja nuorten psykososiaalisen
tuen tiimin (13-21 v.) odotusaika palveluihin paasyyn (Jonossa olevien
keskimaarainen jonossaoloaika)

® Kasvatus - ja perheneuvonta @Nuorten psykososiaalisen tuen tiimi
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Lastensuojelu

-Paatoksen valmistuminen vireilletulosta
Tilanne: Validoinnissa
Arvio: Q2 2025

-Paatoksen toimeenpanon vireilletulosta
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Terveydenhuollon palvelutuotanto

Vantoan jo Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo vélfardsomrade

Tuottavuus
Kaynnit/ldskari HTK ja Kdynnit/hoitaja HTK

Tilanne: Odottaa Apotin kehitysta
Arvio: Q3 2026

Kaynnit/ldakari HTK ja Kdynnit/hoitaja

Odottaa Apotin kehitystd
Arvio: Q3 2026

Sairaalan paattyneiden hoitojaksojen kokonaiskesto vuorokausissa

@Keskiarvo @ Mediaani
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Kuvailu

Terveydenhuollon palveluiden kayntimaarat

@ Ajanvaraukseton kiy... @Etdvastaanottok... @ Vastaanottoks... @Ed. vuosi
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Vaikuttavuus

Hoidon jatkuvuuden mittari

Tilanne: Odottaa Apotin kehitysti

Arvio: Q3 2026

Ensikontaktissa hoidettujen potilaiden osuus
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Terveydenhuollon tarve

li!'=i= Vantaan ja Keravan hyvinvointialus
'E!I Vanda och Kervo valfardsomrédde

Terveysasemat

Laakarien kirjaamat suurimmat kayntisyydiagnoosit ICD 10

Vuoden alusta

ICD-10 taso 2 Diagnoosit lkm
e

771 Muu yhteydenotto neuvonta vart
Z76 Muu yhteydenotto terveyspalvel
110 Essentiaalinen verenpainetauti
M70-M79 Muut pehmytkudossairaudet
E11 Aikuistyypin diabetes

J06 Inf.resp.super.ac,us/NAS

Z01 Muut terveen erityistutkimuks

E78 Lipoprot.metab.hair/lipidem
M50-M54 Muut selkdsairaudet

Suurimmat kdyntisyyt ICPC2

Vuoden alusta

ICPC-2 Kayntisyyt [km
w

A97 Ei sairautta

A98 Terveyden yllapito / Sairauden
ennaltaehkaisy

R74 Ylahengitystieinfektio, akuutti
T90 Diabetes, tyyppi 2

L17 Jalan/varpaan oire/vaiva

LO3 Alaselén oire/vaiva

518 Haava/laseraatio

A99 Sairaus/tila, luonne tai sijainti
méaarittdmaton

Suun terveydenhuolto

Laakarien kirjaamat suurimmat kayntisyydiagnoosit ICD 10

Vuoden alusta

ICD-10 taso 2 Diagnoosit lkm
hd

K02 Hammaskaries

K03 Muut hampaiden kovakudost.sair
Z01 Muut terveen erityistutkimuks
K07 Purentaelinten poikkeavuudet
K05 Hampaan kiinnityskudosten sair
K04 Hammasytimen/periradikul.kud.s
K08 Muut hampaid/tukikudosten sair
K00 Hampaiden kehit/puhkeamisen ha
K01 Puhkeamattomat/ositt.puhj.hamp

Suurimmat kayntisyyt ICPC2

Vuoden alusta
ICPC-2 Kayntisyyt lkm
-

A98 Terveyden ylldpito / Sairauden
ennaltachkaisy

D19 Hampaiden/ikenien oire/vaiva
A97 Ei sairautta

D82 Hampaiden/ikenien sairaus
D20 Suun/kielen/huulen oire/vaiva
D83 Suun/kielen/huulen sairaus
P01 Ahdist./hermost./jannitt. tunne

Laakarien kirjaamat suurimmat kayntisyydiagnoosit ICD 10
Vuoden alusta

ICD-10 taso 2 Diagnoosit lkm
w

751 Muut ladketieteellinen hoito

Z71 Muu yhteydenotto neuvonta vart
G30 Alzheimerin taut

110 Essentiaalinen verenpainetauti
E11 Aikuistyypin diabetes

FOO-FO3 Dementia

148 Eteisvarina tai eteislepatus

118 Pienelitn aih.keuhkokuume NAS
G12 Spin.lihasatrofia,ym.sdr:t

Suurimmat kayntisyyt icpc.” O &

Vuoden alusta

ICPC-2 Kayntisyyt lkm
-

A29 Muu yleisoire/-vaiva

P20 Muistihairio

A04 Heikkous/vasymys, yleinen

A98 Terveyden yllapito / Sairauden
ennaltaehkaisy

518 Haava/laseraatio

U07 Virtsaamiseen liittyva muu oire/vaiva
R83 Hengitystieinfektio, muu

R02 Hengenahdistus/dyspnea
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Pelastuslaitos

Vantaan jo Kefavan hyvirveinticlie
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Palotarkastukset

O MEsrd @Kum. vuoden tavoite
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Pelastustoimi

Tehtavamaarat
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Pelastuslaitoksen ensimmaisen yksikdn toimintavalmiusajan
tavoitteen tayttyminen | riskiluokan ruuduissa kiireellisissa
tehtavissa
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Tehtavamaarat
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Tavoittamisviive ydintaajama-alueella 90%:ssa tehtavista A-

ja B-kiireellisyysluokissa
Tavoiteajat: A-tehtavilla 540 sekuntia ja B-tehtavilla 600 sekuntia
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Voimavarat

PR Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
ame Vanda och Kervo valfdrdsomrade

Vakanssien tayttoasteet (sosiaalihuollon palvelut)

Koko henkiloston lahtovaihtuvuus
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Vake-pulssin positiivisten suosittelijoiden
osuus vastanneista
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/e0eecaa1-5df3-4e72-a752-59cded3c65e4/?pbi_source=PowerPoint

Ma a ritte Iyt :E=:E§: Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

nis Vanda och Kervo valfdrdsomrdde
Mittareiden laskenta
Parametrit
- Raportilta 18ytyvien liikennevalojen perusteena ovat kullekin mittarille maaritellyt tilannesaannot Y
. Tilannesdanndét maarittelevat mittarille parametrin viimeisimman kuukauden arvon mukaan 3= .
. Parametri vaihtelee 1-3 valilla, riippuen kyseisen kuukauden mittarin arvosta —
- Visuaaleissa, joissa |8ytyy kaksi mittaria (esim. hoitoonpéaasseiden osuus (%)) on laskettu keskiarvo naista kahdesta 2=
parametrista, joka maarittelee lilkkennevalon varin. —
- Tilanteessa jossa parametri ei ole kokonaisluku, parametri pyéristetdaan lahimpaan kokonaislukuun, joka maarittelee 1= !}

lilkennevalon varin

- Raportilta 18ytyvat nuolet nayttavat parametrin muutokset viimeisimman ja sita edellisen kuukauden valilla

- Huomioitavaa on, ettd tama nuoli nayttaa vain parametrin muutoksen

- On siis mahdollista etta parametrin muutos kuukausien valilla on kasvava tai laskeva, mutta se ei vield tarkoita
likkennevalon varin muutosta

- Kun parametrin arvo on taysin sama verrattuna edelliseen kuukauteen, nuoli osoittaa oikealle

leJ(v) ()
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Talouden kuukausikatsaus
1-11 /2025 (12/2025)
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Talouden kuukausikatsaus ja
tilinpaatosennusteen laadinta

e Tilinpaatos ei ole viela valmistunut ja kirjanpidossa on kasittelyssa viela useita
merkittavia eria (mm. asiakaspalvelujen ostot, lomapalkkavelka, palvelulaskutuksen

iaksotukset jne.), joilla on vaikutusta tilinpaatokseen seka keskeisiin taloudellisiin
tunnuslukuihin

* Talousraportit on kaytettavissa 2.2.

* HUS julkaisee 22.1. virallisen ennusteen erikoissairaanhoidon lopullisesta
toteumasta. Ennuste sisaltaa palveluiden kaytdn mukaisen tasauksen seka
mahdollisen alijgaman/ylijaaman kasittelyn. Vuoden 2025 osalta HUS:n talouden
ennustetaan olevan tasapainossa, eika alijaamaa ennakoida tilinpaatokseen.
Erikoissairaanhoidon toteumalla on keskeinen merkitys hyvinvointialueen
taloudelliseen tulokseen.
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Talouden kuukausikatsaus:

e Kuukausiraportti sisaltaa sitovuustasojen erikoissairaanhoito ja hyvinvointialue ilman
erikoissairaanhoitoa raportin

* Talouden kuukausikatsaus sisdltda kumulatiivisen toteuman 1-11/2025 verrattuna jaksotettuun
talousarvioon seka kumulatiivisen toteuman verrattuna edelliseen vuoteen

» Jaksotetussa talousarviossa on huomioitu vuosittainen kausivaihtelu seka kirjanpidon aikataulu eri
vuosien valilla

e Kuukausiraportti sisaltaa myos kuukausittain paivitetyn ennusteen vuodelle 2025

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo vélfardsomrade



Talouden tilannekuva 1-11/2025 (12/2025) "=

Huolellisen tyon ja uudistusohjelman avulla talous saadaan toteutumaan talousarviota parempana. Toimintakatteen ennustetaan
toteutuvan 44,1 milj. euroa parempana kuin talousarvio (tilikauden ylijGdmdennuste 62,1 milj. vrt. kumulatiiviset alijédmdt v. 2023-
2024 yht. 161 mil|. euroa)

Tuottoja ennustetaan kertyvan 14,1 milj. euroa enemman kuin talousarviossa, koska mm. konsernipalveluihin kirjautuu 6,2 milj. euroa
valtion avustuksia HVA:n toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen. Lisaksi aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen ennustetaan
ylittavan talousarvion 4,3 M€, johtuen mm. valtion korvauksista ja vammaispalvelujen kuljetuspalvelujen tuotoista. Pelaan ennustetaan
tuottoja kertyvan 2,3 M€ talousarviota vahemman, johtuen paaosin HUSIn jarjestamisvastuulla olevan ensihoidon rahoituksen
pienenemisesta.

Asiakasmaksutuottojen kertyma on selvasti korkeammalla tasolla kuin vuoden 2024 vertailuajankohtana johtuen mm.
hinnankorotuksista ja volyymin kasvusta.

Toimintakulujen ennakoidaan toteutuvan 30,0 milj. euroa pienempana kuin talousarvio. Henkildstomenojen ennakoidaan alittavan
talousarvion 16,0 M€ palkankorotuksista huolimatta. Lisaksi tydvoiman vuokrausta on onnistuttu hillitsemaan kaikilla toimialoilla.

Palvelutoimialojen osalta taloutta haastaa tietyt ostopalvelukokonaisuudet (vammaispalvelut, voimakkaasti ikdantyvan vaeston
palvelut).

Erikoissairaanhoidon ennustetaan alittavan talousarvio 10,5 M€:lla. VAKEnN palvelukadytto kasvaa vuonna 2025 selvasti vahemman kuin

muilla alueilla.

Hyvinvointialueen maksuvalmius turvattiin tammi—toukokuussa kuukausittaisella lyhytaikaisella rahoituksella. Tana aikana liikkeelle
laskettiin viisi hyvinvointialuetodistusta (6, 9, 10, 19 ja 16 milj. euroa), keskimaaraisella laina-ajalla noin 6 vuorokautta. Kesan ja syksyn
aikana maksuvalmius on pysynyt hyvana, eika lisarahoitusta ole tarvittu. Loppuvuoden osalta arvioidaan kuitenkin, etta
maksuvalmiuden turvaamiseksi joudutaan turvautumaan lyhytaikaiseen rahoitukseen noin viikon ajaksi.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo vélfardsomrade



Tuloslaskelma 1-11/2025 ja ennuste 2025 (12/2025)

Tlinpaates | MUUtettu | mtot| Enn | EFO(€)

Tuloslaskelma (1000 €) 2024 talousarvio 2075 2025 TA vs.
2025 ENN

Toimintatuotot yhteensa 126 078 115757 112 100 129 813 14 062
Toimintakulut yhteensa 1241 809 1296520 1113070 1266492 30028
Toimintakate -1115731 -1180763 -1000970 -1136673 44 039
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus 1061 290 1200359 1101033 1201112 753
Rahoitus- ja korkotuotot yhteensa 1302 200 1196 1230 1030
Rahoitus- ja korkokulut yhiteens3 -1324 -1041 -474 -530 511
VUOSIKATE -54 463 18 755 100 7385 65139 d 46 383
Poistot -2 238 -2 330 -2 825 -3 078 -748
TILIKAUDEN TULOS -56 701 16 425 97 960 62 061 45 635
Kumulativ. Alijaama -161 067 -144 642 -63 107 -00 006 45 635
Korkotuotot talletuksista ja sijoituksista 1199 200 1089 1120
Korkomenot -1261 -1041 -450 -300
Muut rahoitustuotot (viiv.korkotuotot) 103 0 107 110
Muut rahoitusmenot (viivastyskorko) -63 0 -23 -30
Rahoitustuotot ja - kulut yht. -22 -841 723 700

Ennuste
tilikauden
2025
ylijaamasta
62,1 mil|.
euroa

Ensi vuodelle
kumulatiivista
alijaama jaisi
99,0 milj.
euroa

Tuloslaskelmaosa - sitovuustaso on vuosikate.



Talouden toteuma 2025: hyvinvointialue
Toteuma 1-11/2025 vrt. jaksotettu TA 1-11/2025 ja toteuma 1-11/2024

VANTAAN JA KERAVAN

Ero (€)

Ero (%)

Ero (€)

Ero (%)

0,

HYVINVOINTIALUE L sztuz . Jaf_sfff;;”z? Kum Tot /| KumTot/ | 11?592 4 | Kum Tot 25 vs. |Kum Tot 25 vs. E;';;S;E Muuzt;zt; i ENET 'I{'i)2 . ENENr?, {Tﬁ}z .
(1000 €) Jaks. TA25| Jaks. TAZ2S Kum Tot 24 Kum Tot 24

TOIMINTATUOTOT 112 100 96 341| 15 759 14,1%| 102 124 9976 8,9%| 129819 115 757 14 062 12,1 %
TOIMINTAKULUT “1112 724 -1154 656| -41 932 -3,8 %]| -1 088 247 24 477 2,2 %| -1266492| -1296 619 _ -30 127 2,3 %
Oma palvelutuotanto -538273| _ -572404| -34 131 6,3 %| -524 104 14 169 2,6 %| -618188| -637306|  -19 118 -3,0 %
Asiakaspalvelujen ostot 241810] _ -233858| 7953 3,3%)| -247 379 "5 568 2,3%| -278585| -279 094 “509 20,2 %
Erikoissairaanhoito ~332 640]  -348 395 -15 754 4,7 %| -316 765 15 876 4,8 %| -369719| -380219|  -10 500 2,8 %
TOIMINTAKATE “1000 623| -1058315] -57 692 5,8 %| -986 123 14 501 1,4 %)| -1136 673] -1180862| _ -44 189 3,7 %

Toimintatuotot ovat ylittaneet jaksotetun talousarvion 15,8 M<€:lla (14,1 %). Tuottoja on kertynyt 10,0 M€ (8,9 %) enemman kuin

edellisena vuonna, johtuen mm. hinnankorotuksista (ml. ulkohyvinvointialuelaskutus), volyymin kasvusta seka konsernipalveluihin vuoden
2025 aikana kirjautuvista valtion avustuksista HVA:n toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen (6,2 M€). Tuottoja ennustetaan
kertyvan 14,1 M€ enemman kuin talousarviossa.

Toimintakulut ovat toteutuneet 41,9 M€ (-3,8 %) pienempana kuin jaksotettu talousarvio ja 24,5 M€ (2,2 %) suurempana kuin vuonna
2024. Toimintakulujen ennustetaan olevan 30,1 (-2,3 %) M€ pienemmat kuin talousarviossa.

Oman palvelutuotannon kulut ovat toteutuneet 34,1 M€ (-6,3 %) pienempana kuin jaksotettu talousarvio ja 14,2 M€ (2,6 %)
suurempana kuin vuonna 2024. Oman palvelutuotannon kulujen ennustetaan olevan 19,1 M€ (-3,0 %) pienemmat kuin talousarviossa.

Erikoissairaanhoito on toteutunut 15,9 M€ (4,8 %) suurempana kuin vuonna 2024. Erikoissairaanhoidon ennakoidaan alittavan
talousarvion 10,5 M€:lla.

Asiakaspalvelujen ostot ovat toteutuneet 8,0 M€ (3,3 %) suurempina kuin jaksotettu talousarvio. Tama johtuu siita, etta marraskuulle
on kirjautunut aiemmin vasta seuraavana kuukautena kirjautuvat asiakaspalvelun ostot. Uudistusohjelman toimenpiteissa on onnistuttu,
ja asiakaspalvelujen ostojen ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisina.

*Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskenddn toiminnan muutoksista ja eridvista kirjauskdytannoista johtuen.




Talouden toteuma 1-11/2025 vs. jaksotettu TA 1-11/2025 :

i .. ) o . : ) EEEEEEE

hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa "
ok HEN
| |

VANTAAN JA KERAVAN
HYVINVOINTIALUE ILMAN Tot Jaksotettu TA KE;:’ Tﬁ I Kiﬁ {T':fg I Tot Kumﬁ‘;gi - KumErT”Ui“’;é e
ERIKOISSAIRAANHOITOA 1-11/2025 | 1-11/2025 |7 SCL| BT 0L | 1-11/2024 | U0 O TS O e
(1 000 €)
TOIMINTATUOTOT 112 100 96 341| 15 759 14,1 %| 102 446 9 654 8,6 %
TOIMINTAKULUT 779 819 806 261| -26 443 34 9%| -772135 7 684 1,0 %
HENKILOSTOKULUT 317 791 336 237| -18 447 5,8 %| -294677 23 113 7.3 %
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 241 810 “233 858 7 953 3,3%)| -247 379 5 568 2.3 %
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT “122 844 130 534| -7 690 6,3 %| -134 092 “11 249 9,2 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT ~28 228 30 154|  -1925 6,8 %|  -25453 2 776 9,8 %
AVUSTUKSET 17 006 21 268| -4 261 25,1 %|  -18 239 1232 7.2 %
VUOKRAKULUT 51 708 53271 -1563 3,0 %| -52 016 ~308 ~0,6 %
MUUT KULUT 432 ~940 508| -117,8 % 279 152 35,3 %
TOIMINTAKATE 667 719 709 921| -42 202 6,3 %| -669 689 1970 0,3 %

Toimintatuotot ovat ylittaneet jaksotetun talousarvion 15,8 M<€:lla. Tuottoja on kertynyt 9,7 M€ enemman kuin edellisena vuonna, johtuen hinnankorotuksista
ja volyymin kasvusta.

Toimintakulut ovat toteutuneet 26,4 M€ pienempina kuin jaksotettu talousarvio ja 7,7 M€ suurempina kuin edellisena vuonna. Vuodet eivat ole taysin
vertailukelpoisia, johtuen erilaisista kirjauskaytannoista vuosien valilla.

* Henkiléstomenot ovat alittaneet jaksotetun budjetin 18,4 M€:lla, johtuen avoimista vakansseista ja henkiloston sopeuttamistoimista.

* Asiakaspalvelujen ostot ovat toteutuneet 8,0 M€ (3,3 %) suurempina kuin jaksotettu talousarvio, johtuen siitd, ettda marraskuulle on kirjautunut aiemmin vasta
seuraavana kuukautena kirjautuvat asiakaspalvelun ostot. Uudistusohjelman toimenpiteissa on onnistuttu ja asiakaspalvelujen ostojen ennakoidaan toteutuvan
talousarvion mukaisina.

* Avustukset toteutuneet 4,3 M€ pienempina kuin jaksotettu talousarvio johtuen toimintamalien yhtendistamisesta.

*Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskenddn toiminnan muutoksista ja eridvista kirjauskdytannoista johtuen.
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Talouden ennuste 2025: hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa CREEEE
HEN

VANTAAN JA KERAVAN .
HYVINVOINTIALUE ILMAN Ennuste |Muutettu TA Ero (€) Ero (%) TP 2024 Ero (€) Ero (%) . . vt
ERIKOISSAIRAANHOITOA 2025 2025 ENN / TA 25 | ENN / TA 25 ENN / TP24 |ENN / TP24 Toimintakulujen
(1 000 €) ennustetaan
TOIMINTATUOTOT 129 019 114 957 14 062 12,2 % 125 906 3113 2,5 % alittavan
TOIMINTAKULUT 896 773| -916 400 -19 627 -2,1%| -883736 13 038 1,5 % talousarvion
HENKILOSTOKULUT 355 081| -371 123 -16 042 -4,3%| -325761 29 320 9,0 %
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 278 585| -279 094 509 20,2 %| -294527 _15 942 75,4 % 19,6 M€
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 151 567| -150 121 1 445 1,0 %| -157 556 -5 989 -3,8 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT|  -33 136 33 957 821 2,4 % ~29 066 4 071 14,0 % . :
AVUSTUKSET 19 331 23 046 -3 715 16,1 % -19 681 -351 1,8 % Toimintakulujen
VUOKRAKULUT -57 056 -58 033 -977 -1,7 % -56 872 184 0,3 % ennustetaan
MUUT KULUT -2 017 -1 026 991 96,6 % 273 1744 638,9 % kasvavan vain
TOIMINTAKATE 767 754| -801 443 -33 689 -4,2 %| -757 830 9 924 1,3 % 15 %

Toimintatuotot: ylitys 14,1 M€

e Konsernipalveluihin vuoden 2025 aikana kirjautuvista valtion avustuksista HVA:n toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen (6,2 M€), vammaispalvelujen kuljetuspalvelujen tuotoista
(3,0 M€) ja HVA-laskutuksesta (3,6 M€) sekd Vanpan kotihoito- ja hoitopaivamaksuista (0,5 M€) ja suun terveydenhuollon maksuista (1,9 M€)

* Pelaan ennustetaan tuottoja kertyvan 2,3 M€ talousarviota vahemman, johtuen pdaosin HUSin jarjestamisvastuulla olevan ensihoidon rahoituksen pienenemisesta.

Toimintamenot: alitus 19,6 M€

* Henkil6stomenojen ennustetaan alittavan talousarvion 16,0 M€, johtuen avoimista vakansseista ja henkildston sopeutustoimista Pelan ensihoidossa (1,4 M€ HUSin edellyttama
henkilostévahennys). Tydvoimavuokrauksen kustannuksen ennustetaan olevan 7,8 M€. Henkildstékulujen ja tydvoiman vuokrauksen nettovaikutus ennakoidaan olevan 8,2 M€ vuodelle
2025.

* Asiakaspalvelujen ostot: ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisena. Aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen ennakoidaan ylittavan talousarvion 2,8 M€:lla etenkin
vammaispalvelujen tehostetussa asumispalvelussa ja kotiin vietdvissa palveluissa.

* Muiden palvelujen ostot: ylitys 1,4 M€, johtuen henkildstévuokrauksesta.
* Avustukset: alitus 3,7 M€ (toimeentulotukivastuuta ohjattu Kelalle suunnitelmallisella sosiaalityolla normien mukaisesti)

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 33,7 M€ parempana kuin talousarvio.



Talouden toteuma 1-11/2025: erikoissairaanhoito

Vanda och Kervo valfardsomrdade

Erikoissairaanhoidon palvelut Tot Jaksotettu TA Ero ] 7T (=2 Tot 1L ol
(1 000 €) 1-11/2025 1-11/2025 Kum Tot /| Kum Tot/ 1-11/2024 Kum Tot 25 vs. [Kum Tot 25 vs.
Jaks. TA25| Jaks. TA25 Kum Tot 24 Kum Tot 24
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 -321 321
TOIMINTAKULUT -332 905 -348 395 -15 490 -4,7 % -316 112 16 793 5,0 %
ASIAKASPALVELUIEN OSTOT -332 640 -348 395 -15 754 -4,7 % -316 765 15 876 4,8 %
MUIDEN PALVELUIEN OSTOT -165 0 165 100,0 % 657 822 498,0 %
VUOKRAKULUT -5 0 5 100,0 % -4 5,9 %
TOIMINTAKATE -332 905 -348 395 -15 490 -4,7 % -316 433 16 472 4,9 %
'“:EE: Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
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Talouden ennuste 2025: erikoissairaanhoito " ama
uEE
Erikoissairaanhoidon palvelut Ennuste [Muutettu TA Ero (€) Ero (%) TP 2024 Ero (€) Ero (%)
(1000<€) 2025 2025 ENN / TA 25 | ENN / TA 25 ENN / TP24 |ENN / TP24
TOIMINTATUOTOT 800 800 0 0,0 % 179 621 347,9 %
TOIMINTAKULUT -369 719 -380 219 -10 500 -2,8 % -358 080 11 639 3,3 %
ASIAKASPALVELUIEN OSTOT -369 719 -380 219 -10 500 -2,8 % -358 716 11 003 3,1 %
MUIDEN PALVELUIEN OSTOT 0 0 0 641 641 100,0 %
VUOKRAKULUT 0 0 0 -5 -5 -100,0 %
TOIMINTAKATE -368 919 -379 419 -10 500 -2,8 % -357 901 11 018 3,1 %

* Erikoissairaanhoidon on ennakoidaan alittavan talousarvion 10,5 M€:lla.

Toimintakulujen ennakoidaan toteutuvan 11,6 M€ (3,3 %) korkeampina
kuin edellisena vuonna.

* Erikoissairaanhoidon lopulliset kustannukset maaraytyvat HUSIn
palveluiden suhteellisen palvelukdaytén mukaisesti

* VAKEnN erikoissairaanhoidon palveluiden kayton kasvu Uudenmaan
pieninta jo toista vuotta perakkain. Tasta johtuen merkittava budjetin
alitusennuste vuodelle 2025.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
mun Vanda och Kervo valfardsomrade

Erikoissairaanhoidon menojen
ennakoidaan kasvavan 3,3 %.
HUS-yhtyman rahoitus perustuu
ns. raamibudjetointiin; muilla
alueilla HUS-kaytto ollut ennakoitua

suurempaa.



Kiitos!

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo vdlférdsomrade
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